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Stovring Gymnasium
Revisionsprotokollat til arsrapporten for 2019

Afsnitsnr.

Indledning 1-2
Resultat af den udferte revision 3-5
Overordnede kommentarer og risikofaktorer 6-11
Redeggorelse for den udferte revision med kommentarer

Finansiel revision 12-43

Andre vaesentlige omréder 44 - 60

Forvaltningsrevision 61-141
Andre ydelser 142 - 143
Afslutning 144 - 147
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten udviser et resultat af gymnasiets aktiviteter pi DKK -320.660 og en egenkapital pa
DKK 4.327.615

2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af arsrapporten m.v. samt revi-
sionens udfarelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 20. marts 2019. Revisionen er udfert
i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udforte revision

3 Den udforte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspétegning pa &rsregnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af drsrapporten fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi for-
syne arsregnskabet for 2019 med en sékaldt "blank” revisionspategning.

5 Ligeledes vil vi i tilknytning til vores revisionspategning afgive en “blank” udtalelse om den
udferte juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, hvis der ikke under bestyrelsens endelige
behandling af bestyrelsens tjekliste til Undervisningsministeriet fremkommer yderligere vaesentlige
oplysninger.
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Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Opfolgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat

6 Der var ikke vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger i revisionsprotokollatet til arsrap-
porten for 2018.

Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen

7 Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger af veesentlig be-
tydning for vurdering af &rsregnskabet eller forvaltningen.

Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv.

8 Vi har forespurgt gymnasiets daglige ledelse, om der har varet eller er igangvearende til-
synsager. Gymnasiets daglige ledelse har oplyst, at der ikke har vaeret tilsynssager i 2019.

Ristko for vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser

9 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespoerge gymnasiets bestyrelse om,
hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, som gymnasiets daglige ledelse har
ivaerksat med henblik pa at identificere og reagere pé risikoen for vaesentlige besvigelser i gymnasi-
et, samt hvilke interne kontroller ledelsen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

10 Vi skal desuden foresperge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker gymnasiet eller om mistanke og beskyldninger herom.

11 Vi har som led heri med den daglige ledelse dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som
gymnasiet har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Ledelsen har i

denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanke og beskyldninger

om besvigelser, som kunne have en vaesentlig indflydelse pa gymnasiet.

Redegorelse for den udferte revision med kommentarer
Finansiel revision
Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse

12 Vi har ud fra en risikovurdering af gymnasiets forhold og med udgangspunkt i gymnasiets
regnskabsinstruks gennemgaet de administrative systemer, interne kontroller og registreringssy-
stemer pa gymnasiet.

13 Revisionen har som folge heraf primaert vaeret koncentreret om veaesentlige omréder og
kontroller med effekt péd gymnasiets regnskabsaflaeggelse, herunder serlige kontrolomrader i hen-
hold til den geldende revisionsbekendtggrelse.
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14 Vi har bl.a. foretaget en vurdering af, om gymnasiets vaesentligste forretningsgange, interne
kontroller og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pa de omrader, som er blevet gennemgaet.

15 Ledelsen har oplyst, at det som folge af organisationens begransede storrelse og gymnasi-
ets forhold i gvrigt ikke er praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i alle gym-
nasiets funktioner, som har direkte eller indirekte effekt pa gymnasiets regnskabsafleggelse. Afledt
heraf har vi kun i begraenset omfang baseret vores revision pd gymnasiets interne kontroller.

16 Det er ledelsens opfattelse, at der uanset de forringede kontrolmuligheder er etableret en
forsvarlig organisation af gymnasiet, nar dets starrelse og forhold i evrigt tages i betragtning. Den
manglende funktionsadskillelse forgger risikoen for tilstedevaerelse af fejl, herunder fejl som folge
af besvigelser, samt at sddanne eventuelle fejl forbliver uopdagede. Ledelsen skal veere searlig op-
marksom pé denne risiko, der iseer har betydning inden for registreringen af elever, lanomradet og
adgangen til likvide beholdninger.

17 Den daglige ledelse har oplyst, at man er opmarksom herpé og i videst muligt omfang har
implementeret kompenserende kontroller med henblik pé at forebygge/afdekke ovennaevnte risici
ved indfersel af en reekke supplerende kontroller, sdsom:

. godkendelse af elektroniske bankoverforsler altid kraever 2 medarbejdere, jf. dog pkt. 22
nedenfor

. tilskud afstemmes til Undervisningsministeriets opggrelser og foretagne aktivitetsindbe-
retninger

. kontrol af lenudbetalinger til medarbejdere med adgang til lensystemet

. lebende budgetopfelgning pa bade indtaegter og omkostninger, som foreleegges bestyrelsen

. lobende afstemning af balancekonti

18 Vi har henholdt os hertil, men skal fortsat opfordre savel den daglige ledelse som bestyrel-
sen til lebende at vaere opmarksom herpa.

19 Ved gennemgang af forretningsgangene i elevadministrationen har vi gennemgaet, at disse
er medvirkende til at sikre, at de elever, der er registreret i Lectio, ikke er fiktive personer, og at der
i forbindelse med udmelding af elever sker udmelding af disse i overensstemmelse med underlig-
gende dokumentation for udmeldelsen.

20 I forbindelse med gennemgangen af forretningsgange har vi bl.a. paset, at der er den for-
nedne personadskillelse mellem kasse- og bogholderifunktionen samt bogholderi- og systemadmi-
nistration. Vi henviser til bemaerkningerne nedenfor i afsnittet "Adgangsrettigheder til Silkeborg
Data (SD)” om systemmassig opsatning af adgangsrettigheder til SD.
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21 Endvidere har vi péset, at gymnasiet folger de gaeldende interne disponerings- og godken-
delsesregler, at indtaegts- og udgiftsposter er behgrigt dokumenteret ved bilag, at registreringerne
er tilstraekkeligt systematiseret til at sikre, at alle indteegter og omkostninger bogfares.

22 Gymnasiet har betalingskort, som bl.a. anvendes ved kb via internettet eller til brug pa
studieture. I praksis er der ikke mulighed for at indfere funktionsadskillelse ved anvendelse af et
betalingskort. Kortet er oprettet som et betalingskort med begranset traekningsret pr. maned og
uden mulighed for overtraek. Gymnasiets gkonomimedarbejdere — som ikke har betalingskort —
kontrollerer lobende, at der modtages underliggende dokumentation for transaktioner med beta-
lingskort. Indehaverne af betalingskort har desuden underskrevet en tro- og loveerklering pa, at
betalingskortet kun mé anvendes til gymnasiets formal.

23 Vi anser, at gymnasiets forretningsgange pé de kontrollerede omréder er betryggende set i
forhold til gymnasiets storrelse og organisation samt de indferte kompenserende kontroller.

Bestyrelsens tjekliste

24 Vi har modtaget udkast til bestyrelsens tjekliste, som gymnasiet skal indrapportere til Un-
dervisningsministeriet. Vi har ingen bemerkninger til den udfyldte tjekliste.

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

25 Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende gymnasiets
veesentligste it-platforme med henblik pa at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og
dermed understotte en palidelig databehandling i de anvendte it-applikationer (programmer).

26 Gymnasiet anvender det administrative finanssystem Navision Stat. Moderniseringsstyrel-
sen er ansvarlig for masterversionen af Navision Stat, hvor Rigsrevisionen eller en underleverandor
til staten driver systemet. Rigsrevisionen, som bl.a. foretager en gennemgang af Moderniseringssty-
relsens processer m.v. til masterversionen af Navision Stat, afgiver ikke en systemrevisionserklae-
ring eller en rapport om it-revisionen for 2019. Moderniseringsstyrelsen har dog afgivet en udvidet
ledelseserklering for 2019, som omhandler det anforte system. Der er ingen vaesentlige bemaerk-
ninger i den udvidede ledelseserklaering for 2019, hvorfor vores revision er baseret pa, at systemet
fungerer efter hensigten, og der ikke er vaesentlige svagheder i systemet, hvor der skal indferes ma-
nuelle kompenserende kontroller. Der er indgéet en databehandleraftale mellem Moderniserings-
styrelsen og gymnasiet.

27 Vi har gennemgaet de af gymnasiet tildelte rettigheder til Navision Stat med henblik pa
verifikation af de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomréder, samt om fratrad-
te medarbejdere bliver slettet i systemet. I forbindelse med opgraderingen af Navision Stat har flere
eksterne medarbejdere hos systemleverandgren KMD adgang til Navision Stat. Gymnasiet har ikke
selv mulighed for at 2endre dette. Herudover har vi ingen bemaerkninger til de tildelte adgange.

pwe

70

Penneo dokumentnogle: 1DEEE-B3UEA-NESQT-J0JOC-OMS1C-JJKPU



28 Gymnasiet anvender ogsa andre administrative systemer, sdsom Silkeborg Data, Aqoola og
Lectio. Gymnasiet har indhentet systemrevisionserklering uden forbehold for Silkeborg Data og
Aqoola, jf. derudover vores bemerkninger neden for i afsnittet "Adgangsrettigheder til Silkeborg
Data (SD)”.

29 Gymnasiet anvender det studieadministrative system Lectio. Leveranderen af Lectio har
senest udarbejdet en systemrevisionserklaring pr. 30. november 2018, dateret den 18. januar
2019. Erkleringen var uden forbehold. Ifglge aftale med STIL er erkleeringen geldende i 2 ar fra
underskriftsdatoen.

30 Vi skal anbefale, at gymnasiet hvert ar indhenter en systemrevisionserklaering hos leveran-
doren til sikring af systemets funktionalitet. Vi er i forbindelse med den kvartalsvise revision af ak-
tiviteten ikke blevet bekendt med opdateringer eller systemfejl i Lectio.

31 For erkleringerne er geeldende, at det er anfort i disse, at gymnasiet lokalt skal have en for-
retningsgang for oprettelse og nedlaeggelse af brugere. Vi har kontrolleret, at denne forretningsgang
er etableret, og at der lobende tillige foretages gennemgang af adgangsrettighederne til systemerne
til sikring af, at kun medarbejdere med behov herfor har adgang til systemerne. Der er indgéet en
databehandleraftale med leverandererne.

32 Revisionen af it-kontroller i gvrigt er primeert baseret pa forespgrgsler til relevante medar-
bejdere pé gymnasiet. Vi har pa baggrund af vores gennemgang vurderet, at de udvalgte generelle
it-kontroller vedrgrende de administrative systemer hos gymnasiet er hensigtsmessigt udformet og
implementeret, og vi har ikke identificeret vaesentlige systemsvagheder. Det skal dog bemarkes, at
der ikke er udfort test til verifikation af kontrollernes effektivitet i lobet af regnskabsperioden.

33 Vi vurderer, at gymnasiets generelle it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne
grundlag for et retvisende regnskab.

Persondataforordningen (GDPR)

34 Gymnasiets ledelse har over for os oplyst, at institutionen efter deres overbevisning over-
holder persondataforordningen. Vi har ikke foretaget en gennemgang heraf.

Statstilskud

35 Vi har afgivet kvartalsvise revisionserkleringer pa de af gymnasiet foretagne aktivitetsind-
beretninger. Vores revision af aktivitetsindberetningerne har ikke givet anledning til bemarknin-
ger. Vi er saledes ikke stogdt pé forhold, som efter vores opfattelse strider mod gaeldende tilskudsbe-
kendtgorelser og -betingelser samt foreliggende tilskudspraksis.

36 Herudover har vi afgivet revisionserklaering pa opgaerelsen af klasseloftet. Vi har ingen be-
merkninger til vores revision af klasseloftet.
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37 Gymnasiets statstilskud bestar af taxametertilskud til undervisnings-, bygnings- og felles-
omkostninger m.v. Vi har afstemt statstilskud til udtraek fra Ministeriets tilskuds- og indberet-
ningsportal samt kontrolleret periodiseringen af tilskud.

38 Som grundlag for afgivelsen af vores erkleringer har vi gennemgéet forretningsgangen for
registrering af eleverne i Lectio, herunder procedurerne for registrering af indmeldelse, fraveersre-
gistrering samt for udmeldelse.

39 Ved de kvartalsvise aktivitetsindberetninger tester vi tillige pa stikprovebasis, at eleverne er
studieaktive pa teelledagen og dermed er tilskudsberettigede.

40 Revisionen af statstilskud gav ikke anledning til bemarkninger.

Lon

41 Til sikring af at alt udbetalt lon i Silkeborg Data er indeholdt i skolens regnskabstal, har
skolen foretaget en afstemning heraf.

42 Vi har gennemgéet lonomradet for kontrol af korrekt udbetaling af lgn til skolens medar-
bejdere i henhold til indgdende overenskomster, aftaler mv., og denne gennemgang er nermere
beskrevet i afsnittene 73 - 98.

43 Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til bemarkninger.
Andpre vasentlige omrader

Ledelsesberetningen og malrapporteringen

44 I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi lest ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at
indeholde vasentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen in-
deholder kraevede oplysninger i henhold til loven. Dette har ikke givet anledning til bemerkninger.

45 Vi har tillige anvendt de i ledelsesberetningen og malrapporteringen anferte oplysninger i
forbindelse med vores indledende vurderinger ved gennemforelsen af forvaltningsrevisionen.

Resultatopggrelsen

46 Resultatopggrelsens enkelte poster er gennemgaet og analyseret pd grundlag af specifikati-
oner, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en rakke stikprover, analyser
og afstemninger til Navision Stat og bilagsmaterialet.
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Kob og kreditorer

47 Revisionen af keb og kreditorer har bestéet i en gennemgang, beskrivelse og forstéaelse af
forretningsgangen pa omrédet, herunder en vurdering af, om forretningsgangen er opsat saledes, at
der er den forngdne funktionsadskillelse i forbindelse med udbetaling af midler fra gymnasiets li-
kvide konti.

48 Derudover er der udfort test pa udvalgte bilag, hvor der er kontrolleret for folgende:

. Attestation af bilaget af korrekt bemyndiget person

. Korrekt bogfaring pa art, formal og aktivitet

. Betaling foretaget med korrekt beleb i henhold til faktura

. Kontrol af, at betalingen er gennemfort og godkendt af 2 personer i forening i overens-

stemmelse med beskrivelserne i regnskabsinstruksen.

49 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger, og det er vores vurdering, at
forretningsgangen har den forngdne funktionsadskillelse og er i overensstemmelse med beskrivel-
serne i regnskabsinstruksen.

Balancen

50 Under revisionen af arsrapporten har vi i overensstemmelse med reglerne for god revisi-
onsskik overbevist os om aktivernes tilstedeveerelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi har
péset, at de os bekendte geeldsposter og forpligtelser er korrekt medtaget i arsrapporten. Vi har ne-
denfor uddybet vores revision.

Materielle anlagsaktiver

51 Vi har ved vores revision af ggmnasiets grunde og bygninger samt inventar og udstyr stik-
provevis kontrolleret, at &rets afskrivninger er korrekt registreret i gymnasiets anlaegskartotek og
overholder retningslinjerne for dette omrade. Endvidere har vi stikprevevis kontrolleret anlaegsak-
tivernes fysiske tilstedeverelse og indhentet tingbogsoplysninger til sikring af adkomsten til ejen-
dommene.

52 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Likvide beholdninger

53 Vi har afstemt likvide beholdninger ultimo til eksterne bekraftelser, ligesom vi har péset, at
likvide midler anbringes i overensstemmelse med gymnasieloven.

54 Vi har for indevaerende ar ikke foretaget beholdningseftersyn, da revisionsinstruksen giver

mulighed herfor, og vi har vurderet, at det ikke leengere kan betragtes som en effektiv revisions-
handling.
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55 Vi har i stedet foretaget en gennemgang af forretningsgangene omkring handteringen af de
likvide beholdninger, hvor vi har kontrolleret, at der er den fornedne funktionsadskillelse ved ud-
betaling fra de likvide konti, og at der lobende foretages afstemning af indestadende pé de likvide
beholdninger.

56 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Momskompensation

57 Vi har foretaget revision af den af gymnasiet udarbejdede &rsopggerelse over momskompen-
sation fra Undervisningsministeriet. Revisionen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Ikke korrigerede fejl

58 Vi har i forbindelse med revisionen ikke identificeret vaesentlige fejl, der burde have veeret
korrigeret i rsregnskabet for 2019.

Sociale klausuler

59 Vi har paset, at gymnasiet har udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvorledes gym-
nasiet vil fremme formalet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik,
samt hvilke foranstaltninger gymnasiet vil iveerksette, for at 3,5% af arsvaerkene er ansat pa serlige
vilkar, jf. Bekendtgarelse nr. 932 af 3. juli 2017 om sociale klausuler som betingelse for modtagelse
af statstilskud pé selvejende institutioner.

Undervisningsmiljo

60 Vi har paset, at gymnasiet gennemforer undervisningsmiljevurderinger i overensstemmelse
med lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljg.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Juridisk-kritisk revision

Juridisk-kritisk revision generelt

61 Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pé veasentli-
ge regelbrud.

62 Gennemforelsen af juridisk-kritisk revision efter SOR 6 (Standard for Offentlig Revision)
sker som et led i den samlede revision af et arsregnskab for skolen. I henhold til SOR 6 skal vi som
revisor gennemfore en raekke serlige handlinger, vurderinger og konklusioner i forbindelse med
juridisk-kritiske revisioner, men som kan planlaegges, dokumenteres og rapporteres som en inte-
greret del af den samlede overordnede revisionsproces med hensyn til den finansielle revision af
arsregnskabet.
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63 I overensstemmelse med SOR 6 skal vi som revisor over en 5-ars periode gennemga:

. Gennemforelsen af indkeb
. Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner (skal gennemfores arligt)
. Gennemforelsen af salg (skal gennemfores arligt)

Planlzaegning af juridisk-kritisk revision

64 Ved planlaegningen af revisionen er der forholdt sig til juridisk-kritisk revision i sammen-
heeng med den finansielle revision, og saledes ogsa enten gennemfort som en del af eller led i den
finansielle revision.

65 Det er ikke et krav, at der planlaegges juridisk-kritisk revision for alle 5 &r pd én gang, men
vi sikrer i vores planlaegning, at alle relevante emner minimum afdekkes i en turnus inden for 5 ar.
Vi har planlagt folgende handlinger for at afdeekke den juridisk-kritiske revision:

° Kontrol af regeloverholdelse ved gennemgang af kvartalsvise aktivitetsindberetninger til
Ministeriet (kontrol af tilskudsgrundlag, herunder gennemforelse af salg)

° Gennemgang af formélsregnskab (kontrol af dispositioner inden for gymnasiets formaél)

° Kontrol af overholdelse af overenskomster og lignende i forbindelse med lenadministratio-
nen (kontrol af lon- og ansattelsesmaessige dispositioner)

o Kontrol af Budgetvejledningens regler om udferelse af indtaegtsdakket virksomhed og om
kab/salg/udlejning/leje af fast ejendom (kontrol af gennemforelse af salg).

66 Der er ved udferelsen af den juridisk-kritiske revision ikke foretaget en gennemgang af ge-
byropkraevning, afgerelser om tildeling af tilskud og rettighedsbestemte overforsler, da disse ikke er
relevante for gymnasiet. Herudover har vi ikke foretaget en kontrol af gennemfgrelse af indkeb, da
gymnasiet ikke har foretaget storre investeringer i 2019.

Gennemforelsen af juridisk-kritisk revision
Gennemforsel af salg

67 Vi har gennemgéet og afgivet erklering pa de kvartalsvise aktivitetsindberetninger pa gym-
nasiet, som har dannet grundlag for tilskudsudbetalingen for 2019. Vores revision af aktivitetsind-
beretningerne har ikke givet anledning til bemzrkninger. Vi er saledes ikke stedt pa forhold, som
efter vores opfattelse strider mod galdende tilskudsbekendtggrelser og -betingelser samt forelig-
gende tilskudspraksis.

68 Herudover har vi afgivet revisionserklaring pa opgerelsen af klasseloftet. Vi har ingen be-
maerkninger til vores revision af klasseloftet.

69 Gymnasiet gennemforer ikke aktivitet omfattet af reglerne for indtaegtsdaekket virksomhed.
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Gennemgang af formalsregnskab

70 Under revision af gymnasiets formals- og projektregnskab har vi foretaget en stikprovevis
gennemgang af ovrige omkostningsbilag til sikring af, at disse er atholdt inden for gymnasiets for-
mal og godkendt af dertil bemyndiget person. For en yderligere beskrivelse heraf henvises til afsnit-
tet ”Kab og kreditorer” ovenfor.

71 Vi har paset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er over-
holdt. Vi har ligeledes paset, at revisionsprotokollen er underskrevet af alle stemmeberettigede.

72 Desuden har vi stikprevevis paset, at gymnasiets dispositioner er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med de indgéede aftaler og saeedvanlig praksis.

Lon og anszettelsesmaessige dispositioner

73 Lonninger er en vaesentlig post for Stevring Gymnasium og vil derfor veere udtaget til revi-
sion hvert ar.

74 For indevearende ar har vi foretaget en gennemgang af folgende omrader:
. opsetning af adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD)

. kontrol af udbetalt lgn til udvalgte medarbejdere herunder nyansatte

) fratradte medarbejdere

. uansggte afskedigelser

. cheflonstilleg

. chefaftale

. resultatlgnskontrakter

. vederlag til bestyrelsen

. medarbejdere ansat under sociale klausuler

Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD)

75 Silkeborg Data har en generel systemmaessig svaghed i opsaetningen af adgangsrettighe-
derne til SD, saledes at det ikke er muligt at opna fuld systemmaessig funktionsadskillelse ved lon-
udbetalinger.

76 Dette er ikke hensigtsmaessigt ud fra et revisionsmeessigt synspunkt, da manglende adskil-
lelse mellem indtastning og godkendelse af lonudbetalinger eger risikoen, dels for besvigelser, dels
for andre typer af fejl, eksempelvis tastefejl og forstéelsesfejl, som ikke vil blive opdaget, hvis der
ikke indferes kompenserende kontroller til minimering af risikoen.

77 Gymnasiet har indfert supplerende kontroller til nedsettelse af denne risiko for besvigelser
eller fejl, séledes at gymnasiets vicerektor hver méned gennemgér udbetalt lon til medarbejderne
med adgang til lansystemet og kvitterer for den udbetalte lon. De kvitterede lonsedler bliver opbe-
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varet som dokumentation for gennemgangen.

78 Kontrollen kan ikke fuldstaendig eliminere risikoen for besvigelser eller fejl, men er en god
kontrol til minimering af risikoen for besvigelser, og det er vores vurdering, at gymnasiet ikke kan
minimere risikoen yderligere uden unedigt brug af ressourcer.

79 Der er i systemet en systemmaessig opsaetning, der medforer, at den brugerprofil, der er
logget pé systemet, ikke l&engere kan foretage @ndringer relateret til brugerprofilens CPR-nr. Her-
ved er risikoen for besvigelser i egen lon minimeret. Denne systemopsztning forhindrer dog ikke,
at der stadig kan indberettes og udbetales lon uden godkendelse fra anden person.

80 Som fglge af den systemmaessige manglende funktionsadskillelse har vi i forbindelse med
revisionen af lonomradet foretaget en gennemgang af udbetalte lonninger til medarbejderne i lon-
afdelingen samt gymnasiets rektor og vicerektor.

81 Revisionen gav ikke anledning til bemarkninger.

Kontrol af udbetalt lgn til udvalgte medarbejdere

82 Med udgangspunkt i en stikprove pa 11 medarbejdere, inklusive rektor og lonmedarbejdere
med adgang til lonsystemet, har vi foretaget en kontrol af, hvorvidt der sker udbetaling af lgn til
disse personer i overensstemmelse med underliggende anszttelsesbreve.

83 Vi har ved denne gennemgang kontrolleret, at:

o indplacering er i overensstemmelse med udferdiget anszttelsesbrev

. der er dokumentation i personalemappen eller i indgéede lokalaftaler for udbetaling af per-
sonlige tilleeg

. der foretages korrekt pensionsberegning

o nettolgnnen er beregnet korrekt

84 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Fratradte medarbejdere

85 Vi har pa en stikprove af arets fratrddte medarbejdere kontrolleret, at der sker korrekt af-
regning af feriepenge i forbindelse med fratreedelsen.

Uansggte afskedigelser

86 Som et led i den lgbende tilpasning af ressourcer i forhold til aktiviteten har der for inde-
vaerende ar veret 3 uansogte afskedigelser.
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87 Vi har i forbindelse med revisionen kontrolleret, at geeldende regler om partshering mv. er
fulgt.

88 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Cheflonstillaeg

89 Vi har kontrolleret, at udbetaling af cheflgnstillaeg til gymnasiets rektor er i overensstem-
melse med gaeldende regler herfor.

90 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
Chefaftale
91 Der er ingen i gymnasiets ledelse, der har valgt at overgé til ansaettelse i forhold til cirkulee-

re om ansettelse af chefer ved institutioner inden for undervisning og uddannelse pa Under-
visningsministeriets omrade.

92 Vi skal dog alligevel anbefale bestyrelsen at udarbejde en lonpolitik for fastleeggelse af lon-
niveauet for chefgruppen pa gymnasiet, siledes som dette er beskrevet i Undervisningsministeriets
vejledning til cirkuleeret om ansettelse af chefer.

Resultatlonskontrakt til rektor

93 Det er kontrolleret og vurderet:

. om udformningen af resultatlenskontrakten er i overensstemmelse med de af Under-
visningsministeriets udarbejdede retningslinjer,

. om udmentningen af resultatlon er begrundet,

. om resultatlonskontrakten og udmentningen er offentliggjort p& gymnasiets hjemmeside,
samt

. om udmentningen er indmeldt til Undervisningsministeriet.

94 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vederlag til bestyrelsen

95 Vi har foretaget en kontrol af, at udbetaling af vederlag til gymnasiets bestyrelse er i over-
ensstemmelse med gaeldende bekendtggrelse herom.

96 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Medarbejdere ansat under sociale klausuler

97 Vi har foretaget stikprovevis kontrol af ansatte under sociale klausuler, herunder bl.a. god-
kendelse til ansattelse i fx fleksjob, indberettet lon og refusion fra kommunen/gkonomistyrelsen
samt arbejdstidsbrgk og indberettet antal &rsverk.

98 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Kontrol af budgetvejledningens regler

99 Vi har foretaget en kontrol af gymnasiets overholdelse af dispositioner pa bygningsomré-
det, herunder bl.a. at gymnasiet ikke har indgaet lejekontrakter med en varighed pé over 10 ar eller
pé mere end TDKK 30.000, gymnasiet ikke har bygget med henblik pa udlejning, samt at gymnasi-
et har en flerérig vedligeholdelsesplan. Bestyrelsen tager labende stilling til de udarbejdede vedli-
geholdelsesplaner i forbindelse med budgetleegningen.

100 Gymnasiet udferer ikke indtaegtsdaekket virksomhed.
101 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion pa juridisk-kritisk revision

102 Vi har ved vores revision saledes ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at for-

mode:
o at gymnasiet i sit virke ikke er uafhaengigt, og
. at gymnasiets midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og gymnasiets

formal.

Forvaltningsrevision

103 Vihariforbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa veesentli-
ge forvaltningsmangler.

104 Gennemforelse af forvaltningsrevisioner efter SOR 7 sker som et led i den samlede opgave
med revision af rsregnskabet. SOR 7 angiver en raekke sarlige handlinger, vurderinger og konklu-
sioner i forbindelse med forvaltningsrevisionen, men som kan planleegges, dokumenteres og rap-
porteres som en integreret del af den samlede overordnede revisionsproces med hensyn til den fi-
nansielle revision af drsregnskabet.

105 I overensstemmelse med SOR 7 skal vi som revisor over en 5-ars periode gennemga:
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. Aktivitets- og ressourcestyring (skal gennemfores arligt)

. Mal- og resultatstyring (skal gennemfores arligt vedrerende resultatlon)
. Styring af offentlige indkeb

o Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter.

Planlzaegning af forvaltningsrevision

106 Ved planlaegningen af revisionen er der forholdt sig til forvaltningsrevisionen i ssmmen-
heeng med den finansielle revision, og saledes ogsa enten gennemfort som en del af eller led i den
finansielle revision.

107 Det er ikke et krav, at der planlaegges forvaltningsrevision for alle 5 ar pé én gang, men vi
sikrer i vores planlegning, at alle relevante emner minimum afdaekkes i en turnus inden for 5 ar.
Forvaltningsrevision udferes saledes pa afgraensede omrader ud fra vaesentlighed og risiko og ved
forvaltningsrevisionen vurderes, om der ved forvaltningen af disse omrader er taget skyldige gko-
nomiske hensyn.

108 Under hensyntagen til gymnasiets aktivitets- og ressourcestyring, styring af offentlige ind-
kob og mal- og resultatstyring har vi med udgangspunkt i blandt andet gymnasiets egne analyser
gennemgaet nedenstdende omréder.

109 Da gymnasiet ikke er i gang med flerarige investeringsprojekter, er dette ikke medtaget i
den udferte forvaltningsrevision.

Aktivitets- og ressourcestyring
Okonomistyring

110 Som et led i udferelsen af forvaltningsrevisionen pa gymnasiet skal vi vurdere aktivitets- og
ressourcestyring, herunder en vurdering af gymnasiets gkonomistyring.

111 Det er vores vurdering, at gymnasiet har en god ekonomifunktion, og at den i forbindelse
med vores gennemfgrelse af revisionen har forelagt et feerdigt, godt afstemt og veldokumenteret
materiale til brug for revisionens gennemforelse.

112 Herudover har vi faet beskrevet gymnasiets gkonomistyring, herunder at der arbejdes ak-
tivt med budgetudarbejdelse og opfelgning pé et overordnet niveau samtidig med, at der arbejdes
aktivt pa det udferende niveau. Budgetopfalgningerne foreleegges endvidere labende for gymnasiets
bestyrelse til orientering.

113 Et vigtigt element i god gkonomistyring pa uddannelsesinstitutioner er en optimal timefag-
fordeling for det enkelte skolear, s& der pa gymnasiet, dels kan undgas savel for mange overtimer
som for mange undertimer, dels kan optimeres pa forholdet mellem leererressourcerne og det antal
elever, der skal modtage undervisning.
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114 Dette vil bade ved regnskabsaflaeggelsen og ved budgetleegningen give sig udslag i en opti-
mal sammenhang mellem indtaegter og lanomkostninger. En sammenhang, der vil veere medvir-
kende til en optimering af den gkonomiske praestation for de enkelte regnskabsér.

115 Gymnasiet er opmarksom pa dette og arbejder labende med en optimering i forhold til
gymnasiets ressourcer.

116 Det er saledes vores vurdering, at gymnasiets ledelse er opmerksom p4, at en aktiv gko-
nomistyring er nedvendig til sikring af en fremadrettet optimering af sammenhangen mellem ind-
teegter og omkostninger.

Produktivitetsstyring

117 Som et led i en god aktivitets- og ressourcestyring pa gymnasiet har vi tillige foretaget en
vurdering af udviklingen i forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.

118 Dette kreever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i form af en
sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for eller
uden for gymnasiet.

119 Vi har udarbejdet en oversigt over udviklingen i gymnasiets omkostninger pr. &rselev for-
delt p& gymnasiet hovedgrupper af omkostninger, siledes som de prasenteres i arsrapporten.
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120 Udviklingen er skitseres saledes:

Omkostninger i TDKK pr. drselev
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W 2013
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0,0 -

Undervisningens gennemfgrelse Ledelse og administration Bygningsdrift Driftsomkostninger i alt

121 Gymnasiets vaesentligste omkostning er lon, og udviklingen i denne pa omraderne under-
visningens gennemforelse, administration og bygningsdrift kan skitseres saledes:
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122 Som det fremgar af ovenstaende grafer, har Stgvring Gymnasium et fald i lenomkostnin-
gerne for 2019, hvilket skal ses som et resultat af at udvise rettidig omhu i forhold til &ndringer i de
udefrakommende faktorer, som gymnasiet ikke selv kan kontrollere.

Egenkapital og likviditet

123 Vi hari lighed med tidligere &r foretaget en vurdering af et risikobaseret behov for egenka-
pital og likviditet.

124 Det er vurderet, at risikoen primeert vedrerer bortfald af indteegter afhaengig af aktivitetens
art. Der er foretaget folgende skon over bortfald af indtaegter pa 10% pé kort sigt, som ikke giver en

tilsvarende mulighed for omkostningsbesparelse.

125 De samlede indtagter udger DKK 40,6 mio. Med en risiko for bortfald af indtaegter pa 10%,
svarer det til et samlet behov for en likviditetsreserve pa DKK 4,1 mio.

126 Gymnasiets egenkapital kan opdeles i bestanddele siledes:

Anlaeg Drift Talt
DKK mio. DKK mio. DKK mio.

Grunde og bygninger samt udstyr 30,5 0] 30,5
Tilgodehavender o] 0,3 0,3
Veardipapirer og likvide beholdninger o] 13,9 13,9
Langfristet geeld -27,7 0] -27,7
Kort del af langfristet gaeld 0 -0,9 -0,9
Skyldige feriepenge -3,1 o] -3,1
Skyldig len, kreditorer og mellemregning

UVM 0o -8,7 -8,7
Fordeling af egenkapital -0,3 4,6 4,3

127 De likvide midler er p& nuvarende tidspunkt i stand til at modsvare de skyldige omkost-
ninger, som hurtigt skal betales, ogsa nar der tages hensyn til modtaget forskud pa DKK 7,3 mio. fra
Undervisningsministeriet, som er medvirkende til, at gymnasiet har den tilstraekkelige likviditet til
lobende at betale sine forpligtelser.
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128 Safremt gymnasiet har investeringsplaner, bor der reserveres egenkapital til dekning her-
af, alternativt skal der ske finansiering af disse ved optagelse af yderligere belaning af ejendomme.

Dazkning af risiko

DKK mio.
Kalkuleret risiko 4,1
Egenkapital til deekning af risiko (likviditet) 4,6
Fri egenkapital 0,5

129 Der er altsa en fri likvid egenkapital pa DKK 0,5 mio. ( 2018: DKK 0,6 mio.), som er et re-
sultat af gymnasiets fokus pa optimering af gymnasiets drift over tid.

130 Gymnasiet er for nuvaerende rustet til at imgdega de besparelser, der er udmentet pa fi-
nansloven samt de udfordringer, der kommer som folge af forventet faldende elevtal i de kommen-
de ar.

131 Vi vurderer det derfor meget positivt, at gymnasiet er rustet til fremtiden under hensynta-
gen til gymnasiets kerneydelse, undervisning. Det skal dog ogsé hertil bemarkes, at margenen ikke
er stor, og at der fremadrettet skal arbejdes hermed, hvilket vi er bekendt med, at gymnasiet er op-
maerksom pé.

Finansiel strategi

132 Borne- og Undervisningsministeriet samt Rigsrevisionen har i 2019 gget deres fokus pa
uddannelsesinstitutioners finansiering af grunde og bygninger.

133 Vi har gennemgéet gymnasiets nuvarende finansieringssammensatning for grunde og
bygninger og finder, at denne er hensigtsmeessig, da skolen for indeverende &r har omlagt hele por-
tefoljen til et fastforrentet 1dn med en fast rente pé 1,2092. Gymnasiet har ikke finansielle instru-
menter.

134 Laneomlagningen er medvirkende til en vaesentlig besparelse pa de finansielle poster i de
kommende regnskabsar.

135 I lighed med Rigsrevisionens og Borne- og Undervisningsministeriets anbefaling skal vi
ogsa anbefale, at skolens bestyrelse drofter og udarbejder en finansiel strategi, saledes at denne er
fastlagt, séfremt gymnasiet matte fa behov for/mulighed for en s&ndret finansieringssammensaet-
ning fremadrettet.
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Mal og resultatstyring
Resultatlonskontrakt

136 Gymnasiet har indfort resultatlonskontrakt for gymnasiets ledelse, hvilket ligeledes er
medvirkende til, at ledelsen p& gymnasiet har fokus pa de opstillede malsatninger. Der henvises til
pkt. 93 - 94 ovenfor for den udferte revision heraf.

Gennemforelse og styring af offentlige indkob

137 Ved vores revision i gvrigt har vi faet oplyst og stikprgvevis paset, at gymnasiet lobende
seger at disponere gkonomisk hensigtsmaessigt under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet.

138 Gymnasiet har som folge af storrelsen pa gymnasiet og de udmeldte besparelser lobende
fokus pé, at der ved gennemforelse af indkeb til stadighed foretages en vurdering af pris og kvalitet.

139 Rigsrevisionen anbefaler, at ledelsen har fastlagt klare ansvarsfordelinger og retningslinjer
for i forbindelse med styringen af offentlige indkeb. Gymnasiet har for nuverende udarbejdet ret-
ningslinjer for repraesentation og gaver samt indkebspolitik mv.

140 Vi har paset, at gymnasiet har udarbejdet en sddan.

Samlet konklusion pa forvaltningsrevision

141 Pé baggrund af vores undersggelser samt revisionen af regnskabet vurderer vi, at gymnasi-
et tager skyldige skonomiske hensyn ved gymnasiets aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resul-
tatstyring samt styring af offentlige indkeb.

Andpre ydelser

142 Som en del af revisionen af &rsregnskabet har vi for indeverende ar afgivet revisionserklae-
ringer pa aktivitetsindberetninger, klasseloft og momskompensationsordningen

143 Vi har endvidere assisteret med opstillingen af arsrapporten for 2019.

Afslutning

144 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi rektors og skonomimedarbejderens
underskrift pa en regnskabserklaering omhandlende regnskabsaflaeggelsen. Heri bekreftes bl.a.
fuldsteendigheden af savel regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning
pé regnskabet, samt at gymnasiets dispositioner er i overensstemmelse med bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.
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145 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af modet den 13. december 2019 er
gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usadvanlig art eller storrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsrapporten.

146 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behorigt medtaget i ars-
rapporten.

147 Under henvisning til Undervisningsministeriets revisionsbekendtgerelse nr. 956 af 6. juli
2017 erklerer vi:

at vi opfylder lovgivningens krav til uafhengighed,

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at revisionen ikke har givet anledning til bemerkninger med hensyn til, om de modtagne
statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt

at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundla-
get er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Aalborg, den 25. marts 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Line Borregaard
statsautoriseret revisor

Siderne 67 - 90 er behandlet pé bestyrelsesmadet den 25/3 2020.

Bestyrelse
Kirsten Bundgaard Peter Hansen Lene Schmidt Aalestrup
formand nastformand
Malene Gram Susan Vonsild Steen Madsen
Charlotte Horn Julie Frisgaard Pedersen Marie Louise Bager
=
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift, fremhevelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen eller
andre rapporteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Veasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhaevelser af forhold vedregrende revisionen

Fremhavelser af forhold vedrerende revisionen (ikke revideret budgettal)

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun
afkrydses, sifremt der er bemaerkninger)

pwe

87

Penneo dokumentnegle: 1DEEE-B3UEA-NESQT-J0JOC-OMS1C-JJKPU



pwe

Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede
institutioner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlegningen af tilsyn samt
til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten

er en del af revisionsprotokollatet til drsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres
fortlabende. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indbe-
retning til styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmaél kan vaere baseret pé stikprovevise undersogelser ved-
rorende de pageldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive sarskilte konklusioner om
enkeltstdende forhold i regnskabsaflaeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfe-
res med serlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for modifikationer eller fremhavelser i revi-
sionspategningen eller omtale i revisors rapportering af den udferte revision og konklusion vedrg-
rende risikoomréderne, jf. § 20 i lov nr. 1287 af 20. november 2018 om godkendte revisorer og revi-
sionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgorelse om revision og tilskudskontrol
m.m. ved regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vig-
tigt at afgive preecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En preaecis henvisning kunne for
eksempel veere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen:

”Kritiske bemerkninger”, "Veasentlige bemarkninger”, “Ingen kritiske/vaesentlige bemzrkninger”,
eller ”Udskudt til neeste ar” eller “Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemaerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er
overtradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kri-
tiske i forhold til institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. veere en utilstreekkelig skonomiop-
folgning, eller manglende afregning af A-skat. Safremt revisor har paset, at forholdet i lobet af regn-
skabsaret er bragt i orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke an-
give det som en kritisk bemzrkning.

Styrelsen definerer veesentlige bemaerkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som
ikke er en overtradelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. veere manglende op-
datering af regnskabsinstruksen, utilstrakkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepen-
ge (safremt tilgodehavendet er sa stort, at det har vaesentlig betydning for institutionens likviditet,
bor det veare en kritisk bemaerkning.)

-
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Styrelsen gor opmaerksom p4, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det
muligt at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske
og/eller forvaltningsmassige emner, som skal revideres hvert ar (der ma ikke fore-
tages rotation pa revisionen af disse emner).

pwec 5
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Af-

snit i Ingen kriti-  Udskudt,
pro- Kritiske  Vesentlige ske/vesent-  jf. revisi-
to- bemaerk- bemaerk- lige be- ons- plan- Ikke
Punkt Revisortjekliste kollat  ninger ninger  markninger legning  relevant
Har revisionen givet anledning til
kritiske bemaerkninger eller vasent-
lige bemzrkninger vedrorende:
Overordnede kommentarer og risikofakto-
rer
1. Opfolgning pa bemaerkninger og 6 X
anbefalinger fra sidste ars revisi-
onsprotokollat
2. Forhold af vaesentlig betydning for 7 X
vurdering af arsregnskabet
og/eller forvaltningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, 8 X
styrelsen mv.
Finansiel revision
4. Forretningsgange og interne kon- 12-23 X
troller, dispositioner, registreringer
og regnskabsafleggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pa det 25-34 X
administrative omrade
6. Statstilskud 35-40 X
7. Len 41-43 X
8. Andre vasentlige omrader 44-60 X
Juridisk-kritisk revision
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 61-66 X
10. Gennemforelse af indkeb 137-140 X
11. Len- og anszttelsesmassige di- 73-98
spositioner
12. Gennemforelse af salg 67-69 X
Forvaltningsrevision
13. Forvaltningsrevision, generelt 103- X
109
14. Aktivitets- og resursestyring 110-135 X
15. Mil- og resultatstyring, resultatlon 136 X
16. Mal- og resultatstyring, andre om- X
rader
17. Styring af offentligt indkeb 137-140 X
18. Budgetstyring af flerarige investe- X
ringsprojekter

pwec
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