Indkaldelse til bestyrelsesmgde pa Stgvring Gymnasium

Onsdag d. 16. juni 2021 kl. 16.00 — ca. 17.30 pa skolen.
Herefter middag pd Raverstuen i Rebild.

Iben Bggh Bahnsen deltager som geest i mgdet.

1. Fastlaeggelse af dagsordenen og underskrift af referat.

Bilag 1. Referat fra mgde d. 26. marts 2021

2. ”Elevernes synsvinkel pa at jonglere med en pandemi og ungdomslivet under uddannelse. At
kunne vaere ansvarlig men stadigt hygge sig, blive studieklar og i sidste ende finde nye
alternativer”.

Oplaeg og dialog ved Amine, Cecilie, Marie og Signe fra 2c.

3. Valg af bestyrelsesmedlem ved selvsupplering.
Bilag 2. Vedtaegt for Stgvring Gymnasium.
Bilag 3: Iben Bggh Bahnsens preaesentation af sig selv.

Kirsten S. Bundgaard @gnsker at stoppe som bestyrelsesformand pr. 30. juni. Iben Bggh Bahnsen er
kandidat til at overtage bestyrelsesposten "1 medlem, der ved selvsupplering sikrer bestyrelsens
samlede kvalifikationer”. Se vedtaegten.

Iben Bggh Bahnsen er uddannelseschef for de sundhedsfaglige uddannelser ved
Professionshgjskolen UCN. Hun er 50 ar og har en baggrund som cand.cur. og MBA. Se lbens
praesentation i bilag 3.

4. Valg af formand for bestyrelsen pa Stgvring Gymnasium.

Kandidat til formandsposten: Iben Bggh Bahnsen

5. Forslag til proces for anszettelse af rektor.
Bilag 4. Stgvring Gymnasiums rekruttering af rektor.

| anledning af, at Jens Nielsen stopper som rektor d. 30. juni 2021 for at ga pa pension, skal der
igangsaettes en proces for ansattelse af ny rektor til gymnasiet.

Konsulenthuset Genitor er blevet bedt om et forslag til proces for rekruttering. Dette er vedlagt.
Der er afsat i omegnen 125.000 kr. for at fa hjeelp til Igsning af opgaven. Det indstilles af
bestyrelsesformanden, at der takkes ja til Genitor til at Igse opgaven med at rekruttere den rigtige
person til rektorstillingen.



6.

Bilag 5.
Bilag 6.

Bilag 7:

9.

Kvartalsregnskab og forventninger til skolearet.

Resultatopggrelse 1. kvartal
Forklaringer til regnskab pr. 31. marts 2021

Kvartalsregnskabet viser et overskud pa 1.266 t.kr. mod budgetteret 1.369 t. kr. Der er umiddelbart
ingen overraskelser i dette resultat.

Udfordringen bliver, at skolen p.t. ikke har en fyldt 1g-argang i kommende skoledr. Som det fremgar
af bilag 5 var der, da bilaget blev skrevet, 149 ansggere til kommende 1.g. Senere har yderligere 2
elever trukket deres ansggning. Kapaciteten er 168 elever.

Stgvring Gymnasium har de seneste ar veeret privilegeret ved at have en venteliste og derfor fyldte
klasser ved skolestarten. Holder den aktuelle sggning til kommende 1.g, vil det betyde en
reducering af statstilskuddet pa ca. 500 t.kr. i 2021, og en forventet reducering pa 1.200 t.kr. i 2022.

Resultatlgn
Opggorelse af resultater, skoledret 2020-21.

Resultatopggrelsen viser, at mange resultater er naet, enkelte ikke naet. Og sa er der resultater, der
kun delvist er ndet, nogle fordi det pga. restriktioner ikke har veeret muligt at gennemfgre som
planlagt. Pa den baggrund indstilles en udmgntningsprocent pa 75%.

Siden sidst.

Klassedannelse

Klassedannelse i kommende 1.g: Med nuvaerende sggetal sa skal der dannes 6 nye 1.g-klasser, helt
som vi plejer. Der er et loft pa 28 elever i gennemsnit. Klasserne vil naeppe blive fyldt op. Elevtallet
vil imidlertid variere hen over sommeren og det endelige elevtal er fgrst pa plads ved afslutning af
grundforlgbet til november.

Corona situationen primo juni.

Vi har jeevnt hen i foraret haft enkelte elever spredt over klasserne, som dels har vaeret smittede og
dels har vaeret hjemme for at afvente testresultater.

I maj har vi haft en situation, hvor iszer to klasser har veeret fravaerende ifm test. Her har ca
halvdelen af eleverne i hver klasse vaeret samlet hos en, der viste sig at vaere smittet med corona,
men tidsperspektivet var saledes, at vi ikke skulle sende hele klasser hjem. Det kom sa til os i
begyndelsen af juni, hvor en elev i 1g testede positiv i bade kviktest pa skolen og efterfglgende i
pcr, sa her har vi mattet sende hele klassen i isolation.

Eventuelt



Kirsten S. Bundgaard
Bestyrelsesformand

Jens Nielsen
Rektor

KI. 18.00: Spisning pa Rpverstuen i Rebild, hvor vi siger tak til Kirsten S. Bundgaard for 7 ar som
bestyrelsesformand. Herefter serveres der kaffe i Jens’ have pa Cimbrervej 7.
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Referat af bestyrelsesmgde pa Stgvring Gymnasium 26. marts 2021, kl. 14.00

Mgdet afholdes pa Teams.
Revisor Line Borregaard, PWC, deltager i punkt 2.
Regnskabsansvarlig Carina Barrett, SGY, deltager i punkt 2 og punkt 3.

Deltagere: Jens, Nielsen, Kirsten Bundgaard, Marie Bager, Julie Frisgaard Pedersen, Lene Aalestrup,
Charlotte Horn, Peter Hansen, Malene Gram, Steen Madsen, Brith Lund Jgrgensen, Jytte Merete Knudsen

Carina Barrett og Line Borregaard, PWC deltog i punkt 2.
1. Fastlaeggelse af dagsorden og godkendelse af referat.
Bilag 1: Referat fra mgdet d. 9.12.21.
Referatet blev godkendt.
2. Arsrapport 2020
Bilag 2: Arsrapport for 2020
Bilag 3: Revisionsprotokollat til arsrapporten for 2020.
Bilag 4: Udkast til bestyrelsestjekliste og stillingtagen.
Arets resultat:
Arets resultat viser et underskud pa 300 t.kr. mod budgetteret et overskud pa 200 t.kr.
Der var budgetteret med indtaegt pa 40.360 t.kr. og indtaegten blev pa 40.500 t. kr.

De stgrste afvigelser i forhold til budget for 2020 vedrgrer ledelse/administration med et merforbrug pa
324 t.kr. og pa bygningsdriften et merforbrug pa 151 t.kr. | ledelse/administration har der veeret sygdom,
vikardaekning, merarbejde samt nyanseettelse. Pa bygningsdriften har der bl.a. veeret behov for indkgb af
vaernemidler og ekstra renggring grundet COVID-19.

Pa undervisningen er der blot et merforbrug pa 49 t.kr. Den deekker imidlertid over en teknisk merudgift
vedrgrende en aendret regnskabspraksis i forbindelse med den nye ferielov pa 217 t. kr. Omvendt er en
raekke planlagte elevaktiviteter blevet udskudt og censoromkostninger er reduceret grundet COVID-19.

Vaesentlige bemaerkninger

| revisionsprotokollatet er anfgrt to forhold, der har givet anledning til veesentlige bemaerkninger:
Note 78 — 79: Klasseloftet pa 168 i 1.g er blevet overskredet med 1 elev.
Note 104 - 105: Resultatlgnskontrakt for rektor udmgntes med 100%

Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen.

Bestyrelsestjeklisten og bestyrelsens stillingtagen er nu samlet i et dokument, da bestyrelsen i forbindelse
med godkendelsen af arsrapporten skal tage stilling til begge dokumenter.
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Bestyrelsestjeklisten er et hjeelpevaerktgj til bestyrelsen. Tjeklisten oplister de forhold som det enkelte
bestyrelsesmedlem skal have vurderet at veere opfyldt inden arsrapporten godkendes.

| bestyrelsens stillingtagen skal bestyrelsen kommentere pa, hvordan bestyrelsen forholder sig til alle
revisors kritiske eller vaesentlige bemaerkninger.

Bestyrelsestjeklisten og bestyrelsens stillingtagen skal underskrives af bestyrelsesformanden, og det skal
anfgres, hvilket dato bestyrelsestjeklisten er gennemgaet af den samlede bestyrelse.

Line Borregaard, PWC gennemgik regnskabet for 2021, og hun knyttede kommentarer til de forskellige
poster undervejs. Line tilfgjede, at vi har gennemfgrt revisionen uden de store problemer. Det er altid en
forngjelse at komme pa Stavring Gymnasium, hvor vi har et godt samarbejde med alle.

Vores hovedkonklusionen er, at vi afslutter med en blank pdtegning, og resultatet af drsregnskabet er et
mindre underskud. Arsagen til det mindre underskud er pé flere mdder Covid 19, og det har Stgvring
Gymnasium ikke kunnet ggre noget ved.

Omsatningen er pa niveau med dret fgr, og det ender drets resultat ogsd med at vaere.

Herefter gik Line Borregaard over til at gennemga revisionsprotokollen. Hovedkonklusionen af revisionen er
en ren pdtegning, og Line Borregaard havde valgt at tage nogle enkelte afsnit frem til naermere
kommentering.

Line Borregaard omtalte udmgntningen af resultatignskontrakten, som bestyrelsen skal vaere opmaerksom
pa efterfalgende, og Line Borregaard omtalte det forhold, at Stgvring Gymnasium i en kort periode havde 1
elev over klasseloftet, og at det kunne medfare en indtaegt af starrelsesordenen 50.000 kr. Line Borregaard
fremheevede disse to forhold, fordi hun var forpligtet til det, og hun opfattede i gvrigt forholdene som
vaerende af mindre karakter.

Line Borregaard anbefalede, at der udarbejdes en Ignpolitik ift chefgruppen, s den er pd plads, hvis der
skulle komme nyanseettelser. Ligeledes opfordrede Line Borregaard til, at vi sammenholder den udarbejdede
politik om finansiel risikostyring med den vejledning, der kommer fra Bgrne- og ungeministeriet.

Peter Hansen spurgte til det strategiske i at udbetale resultatignskontrakt med 100%, idet han ikke var klar
over, at der var meget fokus pG netop dette. Jens Nielsen gav udtryk for, at han ikke havde indstillet en
udbetalingsprocent pd 100%, og det ville han heller ikke g@re fremover.

Line Borregaard spurgte bestyrelsen, om den har kendskab til besvigelser pa skolen, hvilket
bestyrelsesformanden sagde, at det var der ikke kendskab til.

Line Borregaard afsluttede med at gennemga revisortjeklisten og hvad bestyrelsen skal forholde sig til.

Kirsten Bundgaard takkede for gennemgangen for gav udtryk for, at bestyrelsen tager de forskellige
anbefalinger til efterretning.

3. Tilpasset budget 2021 og skitse til budget 2022.
Bilag 5: Budget 2021 med endelig Finanslov dec. 20
Bilag 6: Forklaring til budget 2021

Bilag 7: Forklaring til budget 2022.
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Det udkast, der blev prasenteret for Bestyrelsen primo december, var opstillet efter Finanslovsforslaget. Pa
den endelige Finanslov vedtaget midt december fik vi tildelt yderligere 700 t.kr., som hermed er
indarbejdet.

Derudover er der ogsa foretaget tilpasning med fglgende:

Ny OK-aftale 21 vedtaget 6. februar 2021

Ingen kantinedrift i januar og februar

Mindre justering pa administration vedr. telefon og porto/gebyrer

Opjustering af bygningsdrift (vedligehold og inventar) til 2020-niveau.

Der er ikke indarbejdet justering af forventet elevtal for kommende 1.g-argang.

Budgetteret resultat for 2021 0 t.kr. og for 2022 underskud pa 250 t.kr.

Jens Nielsen gjorde opmaerksom pd, at der er budgetteret med 168 elever i 1g, selv om vi kun kender til 150
elever for nuvaerende.

Bestyrelsen tog budgettet til efterretning.
4. Lukket punkt.
5. Status pa valg af formandskab til elevradet.

Normalt skifter elevradet formandskab ved jul. | ar har dette valg vaeret udskudt. | skrivende stund har alle
klasser incl. 1.g-klasserne valgt to til elevradet. Der har vaeret efterlyst kandidater til posten som
elevradsformand pa Stgvring Gymnasium. Marie Bager, 2c og nuvaerende naestformand stiller op. lkke
andre kandidater har meldt sig, sa Marie overtager formandskabet efter Julie

Marie overtager formandsposten formelt efter bestyrelsesmgdet 26.3.2021. Pa naeste elevradsmgde, der
afholdes umiddelbart efter paske (virtuelt eller fysisk), vil der blive valgt en naestformand.

Formand og naestformand er medlemmer af bestyrelsen.

6. Siden sidst.
e Status pa s@getal og elevfordeling i Nordjylland.
Bilag 8. Oversigt over antal ansggere fordelt pa afleverende skoler.

S@getallet for optagelse pa Stgvring Gymnasium august 2021 er i ar pa 150 elever. Dette er det laveste tal i
mange ar. Oversigt over de sidste 10 ar vedlagt.

Vi har undersggt grunden, det viser sig at eleverne i langt hgjere grad end tidligere vaelger 10. klasse, pa
folkeskolen eller pa efterskole.

Stgvring Gymnasium har faet mulighed for at haeve kapaciteten til 7 klasser i 1.g, det er derfor naturligvis
argerligt, at netop i ar er der et lavt sggetal. Men vi har grund til at tro, at eleverne kommer om et ar efter
et ar pa efterskole eller 10. klasse. Det giver god mening, at netop i ar gnsker mange sig endnu et ar i
folkeskolen.
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Peter Hansen gjorde opmaerksom pd, at sggningen til erhvervsuddannelser i Rebild Kommune er steget
markant fra 2020-2021, og der fremkom forskellige synspunkter herpd.

e Status pa gendbning af gymnasierne.

Der er sker yderligere abning efter paske. Vi har i gjeblikket ved Falck test af alle pa skolen to gange om
ugen. Efter paske skal elever og ansatte bruge ”selvtest”.

°

Der er udmeldt et belgb pa ca. 400 t.kr. til Stgvring Gymnasium, pengene skal bruges pa "fagligt efterslaeb”
og "trivsel”.

Ledelsen vil pa bestyrelsesmgde informere mere detaljeret om, hvilke muligheder vi ser frem mod
afslutningen af skolearet.

Der blev informeret kort om fremmgde og test.
7. Eventuelt.
Kirsten Bundgaard takkede Julie og Marie for deres store indsats i bestyrelsen

Referent
Jytte Merete Knudsen



Bilag 2

Tilrettet efter standardvedtaegt for gymnasieskoler 2012, bek.nr. 750 af 29/06/2012,
12/12 2018

Vedfaegt for Stgvring Gymnasium

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. Stgvring Gymnasium er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning med hjemsted i Rebild
Kommune, Region Nordjylland, og omfattet af lov om institutioner for almengymnasial uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Institutionens CVR-nummer er 29553386. Institutionens navn samt senere zndringer heraf
godkendes af undervisningsministeren.

§ 2. Institutionen er oprettet den 1. januar 2007 ved Stgvring Gymnasiums overgang fra at vaere en amtskommunal
institution til en selvejende institution som led i kommunalreformen.

§ 3. Institutionens formal er i overensstemmelse med dens udbudsgodkendelser og lovgivningen at udbyde
gymnasiale uddannelser. Institutionens aktuelle udbud af uddannelser fremgar af det til vedtaegten vedhaeftede
bilag med bestyrelsens underskrifter.

Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk. |, gennemfgre
indtaegtsdaekket virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom, som er fastsat af
undervisningsministeren.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensatning

§ 4. Institutionen ledes af en bestyrelse pa 7 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen to medlemmer
uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal vaere myndige.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensattes sdledes:

1) 5 udefrakommende medlemmer:

1 medlem udpeget af Erhvervsudviklingsradet i Rebild Kommune

1 medlem udpeget af og blandt ledelsen pa Alborg Universitet

1 medlem udpeget af og blandt grundskolelederne i Stgvring Gymnasiums opland. Udpegningen foregar via
skoleforvaltningen i Rebild Kommune

1 medlem, der ved selvsupplering sikrer bestyrelsens samlede kvalifikationer, jvf.§5.

Udpegningen sker pa et mgde forud for fgrste bestyrelsesmgde efter nyvalg. Udpegningen sker af de
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer samt bestyrelsesmedlemmerne med stemmeret udpeget af og blandt
institutionens medarbejdere og af elevradet blandt deltagere i uddannelse ved institutionen.

1 medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

2) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af elevradet blandt deltagere i uddannelse
ved institutionen. Elevradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt 18 ar, der har stemmeret.
3) 1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens medarbejdere.
Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensatning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2, nr. |, udpeges som
udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretzer, deltager i bestyrelsesmgderne uden stemmeret.

§ 5. Blandt de udefrakommende medlemmier, jf. § 4, stk. 2, nr. |, skal der vaere medlemmer, der har erfaring fra
erhvervsliv, grundskolesektor og den videregdende uddannelsessektor.

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring med
uddannelsesudvikling, kvalitets sikring, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og
regnskaber samt uddannelseskvalitet.

§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra fgrstkommende 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser
har veeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted op til 2 gange. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer,
der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode.
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Stk. 3. Hvis et medlem ikke lzengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., skal medlemmet udtrade af bestyrelsen
gjeblikkeligt. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af
funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en medarbejder eller en deltager i uddannelsen ved institutionen ikke laengere opfylder betingelserne for
at blive udpeget som medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt. Den udpegningsberettigede skal
hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

§ 7. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger institutionens malszaetning og strategi for uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pa
kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen udarbejder institutionens vedtaegt

§ 8. Bestyrelsen er over for undervisningsministeren ansvarlig for institutionens drift, herunder for forvaltningen af de
statslige tilskud.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne haefter ikke personligt for institutionens gkonomiske forpligtelser. For bestyrelsens
medlemmer gzlder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte institutionens midler, sa de blive til stgrst mulig gavn for institutionens formal. Inden for
dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller i medfgr af denne, disponerer bestyrelsen frit ved
anvendelse af de statslige tilskud og gvrige indtaegter under ét.

Stk. 2. Institutionens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning efter bestemmelsernei § 21,
stk. 3 og 4, i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 3. Alle vaerdipapirer tilhgrende institutionen skal vaere noteret i institutionens navn.

§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger institutionens leder. Institutionens gvrige personale ansaettes og afskediges
af bestyrelsen efter indstilling fra lederen, jf. dog § 14, stk. 3.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om lgn- og

ansaettelsesvilkar herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved institutionen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger institutionens interne revisor og foretager revisorskift under iagttagelse af § 42, stk. 3, 2.
pkt., og § 43 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Undervisningsministeriet og rigsrevisor om den udpegede interne revisor og om skift af
intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og naestformand.
Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer nastformanden - indkalder til og leder bestyrelsens mgder. Der afholdes
mindst 4 mgder arligt. M@de skal endvidere afholdes, ndr mindst 2 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav herom.
Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er til stede.
Afggrelser treeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfeelde af stemmelighed er formandens - og i dennes
fraveer naestformandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om a&ndring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsatning af fast ejendom og om
sammenlagning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer
stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et
bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening fort til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt tilgaengelige. Sager,
dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke
offentligggres. Alle personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller
tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere kan undtages for offentligggrelsen, hvis det pa grund af
sagens beskaffenhed eller omstandighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

§ 13. Der kan ydes bestyrelsens medlemmer et saerskilt vederlag efter de af Undervisningsministeriet fastsatte regler
herom.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af institutionen
efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.
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§ 14. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden for sit virke. Forretningsordenen skal som minimum fastleegge:

I) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsens og den anden side institutionens leder,
herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedurer for stillingtagen til institutionens administration, herunder regnskabsfunktionen, den interne kontrol, it,
organisering og budgettering, samt institutionens Ign- og personlepolitik..

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver samt for
bestyrelsens drgftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

4) Procedure for opfglgning pa planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens
uddannelsesresultater, budgetter, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling, finansieringsforhold,
pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v..

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og herunder vurdering af
budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg, skal rammerne for dets nedsattelse, sammensatning og
funktion fremlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan ikke tillzegges beslutningskompetence i spgrgsmal,
der henhgrer under bestyrelsens kompetence.

Stk. 3. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at udgve de
befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter og lignende for bestyrelsen.

Kapitel 5: Institutionens daglige ledelse

§ 15. Institutionens leder har den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for virksomheden over for
bestyrelsen.

Stk. 2. Lederen skal efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen arligt til bestyrelsens afgive forslag om det arlige budget
og planlaegningen af institutionens uddannelser og tilknyttede aktiviteter.

Kapitel 6: Tegningsret

§ 16. Institutionen tegnes af bestyrelsens formand og institutionens leder i forening eller af en af disse i forening med
bestyrelsens nastformand.

Kapitel 7: Regnskab og revision

§ 17. Institutionens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Institutionens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. |, i lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. Undervisningsministeren og rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber
m.m. aftale, at revisionsopgaver varetages i et naermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og deni § 11
nzaevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder institutionen i overensstemmelse med regler fastsat af
undervisningsministeren en arsrapport. Institutionens regnskabsfgring skal fglge de regler, der er fastsat af
undervisningsministeren og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af institutionens leder. | forbindelse med
indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro og love om, at de opfylder
betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen jf. § 17 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

§ 18. Beslutning om nedlaeggelse af institutionen traeffes af undervisningsministeren jf. & 5, stk. |, i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 2. Ved institutionens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa 3 medlemmer, der udpeges af
bestyrelsen. Institutionens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

§ 19. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, tilfalder statskassen jf. § 5, stk. 3, i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.
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Kapitel 9: Ikrafttreedelse mv.

§ 20. Vedtaegten traeder tidligst i kraft ved offentligggrelse pa institutionens hjemmeside.

Vedtaegten er senest godkendt af Undervisningsministeriet 30.11.2006.

Seneste andring er vedtaget pa bestyrelsesmgde 12.12.2018 og offentliggjort pa institutionens hjemmeside den
13.12.2018.

Stk. 2. Det pahviler bestyrelsen til enhver tid at ajourfgre det i § 3, stk. 1, 2. punkt, naevnte bilag.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgde den 12-12-2018 i overensstemmelse med galdende vedtaegts regler om

vedteegtsandringer.
7f/ &2 @@j

Mol G
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Bilag 3

Med afseet i 13 ars erfaring som henholdsvis uddannelsesleder og -chef ved Professionshgjskolen UCN vil
jeg gerne stille mig til radighed som formand for bestyrelsen ved Stagvring Gymnasium.

Jeg breender for uddannelse, udvikling og ledelse og drives af at seette retning, motivere og inspirere.
Samtidig finder jeg, at min erfaring med strategisk, faglig - og peedagogisk ledelse samt personaleledelse vil
kunne bidrage positivt i forhold til at varetage formandsposten.

Jeg er 50 ar og har en baggrund som cand.cur. og MBA. Min erfaring med uddannelse, udvikling og ledelse i
professionshgjskoleregi er bred, solid og lang. Jeg blev ansat som underviser ved Sygepleje- og
Radiografskolen i Aalborg tilbage i 2001. Siden da har jeg sidelgbende med de fusioner, der ligger til grund
for Professionshgjskolen UCN, arbejdet med uddannelse og udvikling i forskellige sammenhaenge og de
seneste 13 ar altsd med ledelse.

Af relevans for formandsposten er min evne til at lede ledere af den daglige drift, men ogsa evnen til at
teenke overordnet strategisk og langsigtet. Jeg er desuden vant til at navigere i et dynamisk og politisk miljg,
hvor dialogen og samarbejdet med forskellige aktarer pa forskellige organisatoriske niveauer er en del af
dagligdagen. Mit engagement og evne til analyse har her veeret en force.

Jeg har med arene etableret et godt og konstruktivt samarbejde med AAU, Region Nordjylland, de nordjyske
kommuner og flere ungdomsuddannelser, ligesom jeg repraesenterer Professionshgjskolen UCN i flere fora i
regi af Danske Professionshgjskoler — herunder formandsposten for Uddannelsesledernetveerk for
Sygeplejerskeuddannelsen. Jeg trives i samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere og betragter det som
en af mine vigtigste opgaver som uddannelseschef.

Som person er jeg mal- og resultatorienteret samtidig med, at jeg er bevidst om, at processen er en
forudsaetning for et godt resultat. Min ledelsesstil er baseret pa naerveer, abenhed, respekt og tillid. Veerdier,
som jeg finder grundleeggende og af afggrende betydning for, at vi nar de mal, vi szetter.

Jeg er orienteret mod samarbejde og dialog, er udadvendt og kan lide at arbejde sammen med andre - at
udveksle ideer og tanker - og herved vise entusiasme og blive fyldt af energi. Det er saledes en naturlig del
af min ledelsesstil at medvirke til en samarbejdskultur praeget af involvering og anerkendende
kommunikation.

Kommer jeg i betragtning til formandsposten, vil Stgvring Gymnasium fa en dedikeret person, som vil szette
en ambitigs retning for at sikre en hgij trivsel samt en faglig og paedagogisk kvalitet, der er attraktiv for bade
elever og medarbejdere.

Iben Bggh Bahnsen
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INDLEDNING
Stevring Gymnasium, har inviteret Genitor til at bistd ved ansattelsen af en ny rektor.
Det vil vi gerne sige tak for.

Dette notat beskriver Genitors rekrutteringsproces med jobanalyser, search,

udvaelgelse og test af kandidater.

Genitors szerlige forudsaetninger for at lase opgaven

Vihar bred erfaring med lederrekruttering i stat, kommuner, uddannelsesverdenen og
organisationer, og vi har et stort netvaerk, der matcher denne erfaring. Blandt vores
kunder er 2/3 af ministerierne og halvdelen af de sjallandske kommuner. |
uddannelsesverdenen er flere gymnasier samt de fleste universiteter og

professionshajskoler blandt vores kunder.

Ansvarlig for opgaven bliver Martin Isenbecker, der er partner i Genitor, og bl.a. har en
baggrund som direkter og afdelingschef i Undervisningsministeriet og
forbundsdirekter i BUPL. Martin Isenbecker har lang topledererfaring og et indgaende
kendskab til de rammebetingelser, der geelder i uddannelsesverdenen. Han har dermed
gode forudsaetninger for at satte sig ind i grundvilkarene for gymnasiet, formulere de
krav, der stilles til den nye rektor — og medvirke til at finde den rette kandidat.
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Genitors samlede rekrutteringsforleb

| det felgende beskriver vi vores rekrutteringsproces og den konsulentydelse, vi leverer

i den forbindelse. Beskrivelsen disponeres efter felgende faser:

1. Rekrutteringsgrundlag

Jobanalyse, jobprofil og personprofil

2. Rekruttering

Annoncering og search/headhunt

3. Udvaelgelse
Jobsamtaler, testforleb og kandidatvurdering

4. Introduktion og opstart

5. Opfelgning

Vi legger vaegt pa at give Stevring Gymnasium en klar radgivning, og vi knytter en
garanti til de kandidater, vi anbefaler. Vilaegger ogsa vaegt p3, at kandidater oplever en
ordentlig behandling, og vi mener, at en zerlig og direkte feedback til de kandidater, vi
meder i forlabet, er ét vaesentligt element heri.

Vi vil ogsd meget gerne vaere med til at fremme ligestilling, og vi har tilsluttet os
Frivilligt Kodeks for Diversitet i Rekruttering. Nar vimedvirker ved toplederanszettelser,
s garanterer vi, at vi finder kvalificerede kvindelige kandidater.
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Vifelger de retningslinjer, der er formuleret af Dansk Psykologforening for brug af test
i erhvervslivet (se www.dp.dk). Vi behandler alle oplysninger om kunder og kandidater

fortroligt, og vi arbejder i overensstemmelse med Persondataforordningen.
Jobanalyse

Den jobanalyse, der skal afdaekke, hvordan jobbet som rektor skal beskrives, og hvilke

kompetencer der skal til for at lykkes i jobbet foreslas grebet sdledes an:

e Genitor interviewer en raekke centrale akterer fra og omkring gymnasiet
(bestyrelse, medarbejderrepraesentanter, elevrepraesentanter mv.). Den
preecise personkreds aftales naermere mellem Genitor og gymnasiet.

Det er alene behovet for viden om Stevring Gymnasium og stillingen, der er

bestemmende for, hvem og hvor mange der skal interviewes.
Herudover inddrager Genitor naturligvis relevant foreliggende skriftligt materiale.
Jobanalysen resulterer i:

e Enjobprofil, der beskriver gymnasiet og de udfordringer og muligheder, jobbet
som rektor indebzerer, de opgaver, der skal lgses, og de resultater, der skal
skabes — bade pa kortere og laengere sigt.

e En personprofil, der beskriver, hvad den nye rektor skal kunne for at lgse
opgaverne og skabe de gnskede resultater, herunder de krav der stilles til den
pagaldendes: uddannelse, erfaring, feerdigheder, personlighed og motivation.

Med udgangspunkt i job- og personprofilen udarbejder vi ogsa et forslag til annonce og
til rekrutteringsstrategi (hvor skal jobbet annonceres). Materialet godkendes af

Stevring Gymnasium.

Det eriavrigt vores erfaring, at bade interne og eksterne interessenter kan have bud pa
mulige kandidater, hvorfor Genitor i forbindelse med interviews vil sege
interessenternes input til at identificere kandidater.

Rekruttering

Kandidatsegning (search)

16


http://www.dp.dk/

Bilag 4

GENITOR

— gor god ledelse bedre

Den traditionelle post and pray-tilgang, hvor man annoncerer stillinger og beder til, at
man far et steerkt kandidatfelt, er utilstraekkelig.

Vi tilbyder derfor at hjlpe vore kunder med at finde de gode kandidater via mere
proaktive tilgange til rekruttering. Vi kalder det aktiv og udvidet kandidatsagning, og
det daekker over dét, der ofte kaldes sourcing, search og headhunt.

Kandidaterne kan opdeles i tre grupper:

1. De aktivt jobsegende kandidater.

2. De ikke-aktivt jobsegende kandidater, som er 3bne overfor nye spendende
jobmuligheder, hvis mulighederne praesenteres for dem.

3. De ikke-aktivt jobsagende, som ikke er dbne overfor nye jobmuligheder.

Den farste gruppe er den mindste, og det er den gruppe, der typisk ser stillingsopslag i
aviser og pa jobportaler.

Vi tilbyder aktiv og udvidet kandidatsegning, sa rekrutteringsprocessen — udover den
ferste gruppe kandidater — ogsd rammer den anden gruppe og om muligt flytter
kandidater fra den tredje til den anden gruppe.

Vi gennemferer aktiv kandidatsegning med udgangspunkt i en dialog med Stevring
Gymnasium om stillingen, stillingsopslaget og job- og personprofilen, jf. ovenfor. Vi
analyserer de informationer, vi far, og pad grundlag heraf fastleegger vi en raekke
segekriterier, som ligger til grund for segeprocessen. Segekriterier kan eksempelvis
vaere specifikke uddannelseskrav, ligesom det kan vare krav til sektor- og/eller
ledelseserfaring. Vi vil som udgangspunkt gerne sege bredt og fastholde en abenhed i
forhold til talentfulde kandidater, der hurtigt vil kunne opnd de efterspurgte
kompetencer og udfylde lederrollen — om end der i relation til stillingen som rektor vil
kraeves en betydelig tyngde hos relevante kandidater. Vi searcher ikke kun kandidater
med en proven track record. Vi vil rigtig gerne vaere med til at fremme talentudvikling
og mobilitet pa tvaers af sektorgraenser.

Nar vi har fastlagt segekriterier, overvejer vi, hvor kandidaterne kan befinde sig; hvor
skal vi sege, og hvor skal vi ikke sege.

Viidentificerer herefter kandidater ved hjzelp af en raekke forskellige metoder:

e Systematisk analytisk metode, hvor vimed afszet i vores indgdende kendskab
til omradet ferst identificerer de vaesentligste organisationer og virksomheder,
hvor relevante kandidater kan befinde sig, og derefter finder kandidater i
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relevante  positioner. Vi bruger her bla. erhvervsregistre og
internetsegemaskiner.

e Netvaerksbaseret metode, hvor vi dels bruger egne personlige formelle og
uformelle netvaerk, og dels bruger vores netvaerks netvaerk. Vi finder
kandidater, som vi selv kender, og vi mobiliserer vore netveerk til at finde
kandidater, som de kender. Det er vores erfaring, at Social Sharing, hvor gode
bekendte deler opslag mm. i meget hej grad er med til at aktivere ikke-
jobsegende kandidater.

Vi har efterhdnden opndet et rigtig godt netvaerk i uddannelses- og
forskningssektoren.

e Databasesagning, hvor vi sgeger direkte efter kandidater i relevante databaser.
Det er forst og fremmest via LinkedIn og i Genitors egen kandidatdatabase.
Dette kan — hvis der er behov for det — suppleres med eksterne kandidat-
databaser som StepStone og Jobindex. Vores egen database udvides lebende;
alle kandidater kan laegge deres CV ind.

e Kundedialog, hvor vi gar i dialog med Stevring Gymnasium om kandidater,
som gymnasiet kender. Det er vores erfaring, at kunden (f.eks. chefgrupper
eller ansaettelsesudvalg) i en nysgerrigt, undersggende samtale med os kan
identificere flere relevante kandidater, end de umiddelbart selv forestiller sig.

Vi identificerer et antal kandidater, som matcher segekriterierne; Kvaliteten af det
endelige felt — og ikke antallet af ansegere — er afgerende, og antallet varierer i sagens
natur alt efter, hvor specielle kvalifikationer der eftersperges.

Vi kontakter —i fortrolighed — de identificerede kandidater, og vi ger dem opmaerksom
pa den ledige stilling. Visender typisk et link til stillingsopslag og job- og personprofilen,
og vi henviser til bestyrelsesformanden, sa kandidater kan fa yderligere information,
hvis de ansker dette.

Den udvidede kandidatsegning indebaerer en mere malrettet og mere opsegende
tilgang, hvor vi ringer til en raekke af de identificerede kandidater og gar i dialog med
dem for at synliggere attraktionen i stillingen og dermed motivere dem til at sege
stillingen. Den udvidede kandidatsegning kan — afhaengig af kandidaterne — omfatte
mailkorrespondance, telefonmeader og personlige meder med kandidaterne. Vi stiller
os ligeledes selv til rddighed, da det er vores erfaring, at kandidater ofte har behov for
at gd i dialog med en konsulent om stillingen og deres eventuelle kandidatur.
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| forhold til stillingen som rektor vil vi—med afsaet i en grundig kundedialog - tage afsaet

i den netvaerksbaserede metode.

Annoncering/kanalstrategi

Det er Genitors vurdering, at stillingen som rektor er saerdeles attraktiv for den rette
kandidat. Samtidig er der som navnt tale om et kraevende job — og det kalder pa
annoncering, som ved siden af Genitors search kan skabe opmarksomhed om
stillingen.

Vivil derfor anbefale, at stillingen annonceres bade i trykte medier og digitalt.
Det kan ogsa overvejes at fa produceret en rekrutteringsfilm til de sociale medier.

Endelig skal stillingen naturligvis slas op pa bade Genitors og Stevring Gymnasiums
hjemmesider og LinkedIn.

De endelige priser vil ferst kunne indhentes og forhandles i forbindelse med indgaelse
af kontrakt.

Medieplanen godkendes af Stevring Gymnasium. Har Stevring Gymnasium bedre
prisaftaler, er det naturligvis disse aftaler, der felges. Genitor forestar under alle

omstaendigheder gerne bade faerdiggerelse af materiale og koordinering af medieplan.

Udvaelgelse

Vi gennemfaerer en udveelgelsesproces, der sigter pa at udveelge den kandidat, der
passer allerbedst i forhold til jobbet. Derfor baserer vi os pa de metoder, der tilsammen
dokumenterbart giver de bedste jobprognoser. Udvalgelsen sker i en taet dialog med
Stevring Gymnasium, og processen kan i hovedtraek beskrives som falger.

Vi gennemgar alle modtagne ansagninger og CV'er og radgiver ansaettelsesudvalget
omkring udvaelgelse af de bedst kvalificerede kandidater til samtale.

Vi gennemferer to samtalerunder med de udvalgte kandidater, hvor Stevring
Gymnasium deltager. Vi interviewer kandidaterne med fokus pa at belyse deres
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kompetencer i forhold til den besluttede job- og personprofil. Samtalerne

tilrettelaegges som semi-strukturerede interview for at fastholde det aftalte fokus.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer vi et testforleb med de bedste kandidater,
(op til tre kandidater). Det omfatter:

e Personlighedstesten NEO PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede.

e Begavelsestesten |ST-2000R, der er en omfattende og nuanceret
intelligenstest til vurdering af generel intelligens.

e En opfelgende samtale, der med udgangspunkt i personligheds- og
begavelsestestene belyser kandidaternes kompetencer i forhold til stillingen,
herunder deres styrker og svagheder i forhold til den fastlagte personprofil.
Samtalen afsluttes med en mundtlig feedback til kandidaten.

Viindhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk
tre referencer, der kommer 360° rundt om kandidaten, og det sker i alle tilfelde efter
forudgdende aftale med kandidaterne.

Viudarbejder en skriftlig vurdering af kandidaterne, der bl.a. indeholder:

e Enangivelse af kandidatens generelle personlighedstrak og intelligens

e Envurdering af kandidaten i forhold til de fastlagte kompetencekrav

e Envurdering af kandidatens typiske ledelsesadfeerd samt styrker og svagheder
e Ensammenfatning med en konklusion og evt. anbefaling.

Vi sender vurderingen til kandidaterne forud for anden samtalerunde, og vi inviterer
kandidaterne til at kommentere vurderingen overfor indstillingsudvalget. Vi
praesenterer og gennemgar vurderingen for udvalget i forbindelse med anden

samtalerunde.

| dialog med Stevring Gymnasium udarbejder vi, hvis der er gnske om dette, en
opgave/case, som kandidaterne stilles i forbindelse med anden samtalerunde.
Opgaven/casen kan bidrage til at belyse de kompetencer og forhold, der er kritiske i

forhold til resultatskabelsen.

| forleengelse af anden samtalerunde foretages den endelige udvalgelse.

Introduktion
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Vi tilbyder den nyansatte rektor en introduktionssamtale med henblik pa at forberede
den pageeldende bedst muligt i forhold til jobbet. Vi radgiver ogsad gerne Stevring

Gymnasium med henblik pa at sikre en hurtig og god introduktion af den nye rektor.

Opfelgning

3-6 maneder efter at rektoren er startet i jobbet, felger vi op pd ansettelsen.
Opfelgningen sker ved en dialog mellem konsulenten, den nye rektor og
bestyrelsesformanden.

Sigtet er for det ferste at sikre, at rektoren er kommet godt ind i jobbet, og at
samarbejdet forleber godt og tilfredsstillende. Sigtet er for det andet at fa feedback pa
vores opgavelgsning. Vi mener selv, at vi kan tilbyde en af markedets bedste
ansattelsesprocesser, og vi har en ambition om lsbende at udvikle vores tilgange og

metoder, og derfor seger vi feedback pa vores radgivning.

Procesbeskrivelse/ftidsplan

Jobanalyse Uge 32 eller 33 (Genitor afsaetter en eller to dage til

(interviews) interviews med bestyrelse, medarbejdere og elever)

Udkast til rekrutteringmateriale sendes til Stevring

Gymnasium den 23. august 2021.

Godkendelse og Den 30. august 2021

annoncering

Ansggningsfrist Den 5. november 2021

Udveelgelsesmeade Den 9. november 2021 (2 timer)
(Teams)

1.samtaler 11. november 2021 (Stevring Gymnasium)
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Test Uge 46
2. samtaler Den 23. november 2021 (Stevring Gymnasium)
Tiltreedelse 1. januar 2022
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Bilag 5

29-04-2021
CB
RESULTATOPGORELSE
Rubrknr. Beskrivelse Forbrug pr. 31/3-2021 % af periodens budget Budget pr. 1/3-2021 Afvigelse pr. 31/3-2021 Budget 2021
A OMSATNING
1 Statstilskud -10.979.739 100 -11.034.529 54.790 -39.400.000
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter -90.399 42 -213.712 123.313 -1.702.000
A OMSATNING I ALT -11.070.138 142 -11.248.241 178.103 -41.102.000
B DRIFTSOMKOSTNINGER
3 Undervisningens gennemforelse 7.319.013 102 7.144.307 174.706 29.663.000
4 Markedsforing 14.953 60 25.000 -10.047 100.000
5 Ledelse og administration 1.020.604 97 1.055.234 -34.630 4.392.000
7 Bygningsdrift 1.321.365 87 1.514.743 -193.378 6.387.000
8 Aktiviteter med sarlige tilskud 17.131 56 30.500 -13.369 122.000
B DRIFTSOMKOSTNINGER T ALT 9.693.066 402 9.769.784 -76.718 40.664.000
DRIFTSRESULTAT FOR FINANSIELLE
OG EKSTRAORDINARE POSTER -1.377.072 -1.478.457 101.385 -438.000
C FINANSIELLE POSTER
10 Finansielle indtegter -299 0 0 -299 0
11 Finansielle omkostninger 111.162 102 109.249 1.913 438.000
C FINANSIELLE POSTER I ALT 110.863 102 109.249 1.614 438.000
DRIFTSRESULTAT FOR
EKSTRAORDINARE POSTER -1.266.209 -1.369.208 102.999 0
D EKSTRAORDINZARE POSTER
12 Ekstraordinaere indtzgter 0 0 0 0 0
13 Ekstraordinare omkostninger 0 0 0 0 0
D EKSTRAORDINZARE POSTER I ALT 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -1.266.209 -1.369.208 102.999

W:\CB\1 BUDG 2021\Marts\@konomiopfglgning 1 kvartal 2021 OVERBLIK 20-05-202109:10
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Forklaring til regnskab pr. 31. marts 2021

Indtaegter:

Note 1 Statstilskud: 10.980 t.kr.
Heraf bygningstaxameter 927 t.kr.

Modtaget tilskud svarer til budgetteret.

Taxametertilskuddet vedr. undervisning er budgetteret efter elevtal 2020 med justering efter skgn i alt
482,15 arselever.

Forar ((1g 168 + 2g 161 + 3g 158 —frafald 9 (478)) * 117 dage) / 200 dage = 279,63

Efterar ((1g 168 + 2g 168 + 3g 161 —frafald 9 (488)) * 83 dage) / 200 dage = 202,52

Taxametertilskud vedr. bygnings- og faellesudgifter er budgetteret efter realiseret elevtal 2020 i alt
487,59 arselever.

Forventning til statstilskud 2021 pG nuvaerende tidspunkt:
Der er budgetteret med 39.400 t.kr. jf. takstkatalog dec20.

Som det pt. ser ud, har vi ikke en fyldt 1g argang efter sommerferien. Vi har dags dato 149 ansggere.
Sdfremt dette antal starter til august, forventer vi at statstilskuddet for 2021 reduceres med ca. 500
t.kr. i forhold til budget.

Ser vi leengere frem til 2022, forventer vi at statstilskuddet reduceres med ca. 1.200 t.kr., idet
elevtilgangen 2021 i 1g pdvirker i hele 12 mdneder samt pdvirker bygnings- og
feellesudgiftstaxameteret, som seettes efter realiseret elevtal 2021.

Note 2 Kantinesalg, deltagerbetaling og andre indtaegter: 90 t.kr.
Indtaegter fra kantinesalg 54 t.kr. Halleje 35 t.kr. | gvrigt 1 t.kr.

Der er indtaegtsf@rt 123 t.kr. mindre end budgetteret. Dette bl.a. begrundet i, at der ikke er realiseret
elevindbetalinger til aktiviteter samt at kantinen ikke har haft normalt salg, da alle elever ikke er 100%
tilbage efter nedlukningen grundet COVID-19.

Omkostninger:

Note 3 Undervisningens gennemfgrelse: 7.319 t.kr.
Direkte Ipnomkostninger 6.929 t.kr. mod budgetteret 6.474 t.kr. Realiseret hgjere grundet, at der ikke
budgetteres med Ipbende optjening af feriepenge (udlignes henover resten af aret).

@vrige udgifter til undervisning 390 t.kr. mod budgetteret 670 t.kr. Realiseret lavere, da der ikke har
veaeret normal elevaktivitet og indkgb af undervisningsmidler.

Jan-mar: Leerere og bibliotekar i alt 41,20 fuldtidsstilling (1 paedagogikumkandidat).

Note 4 Markedsfgring: 15 t.kr.
Realiseret fglger budget.
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Note 5 Ledelse og adm.: 1.021 t.kr. Bilag 6
Len adm. 729 t.kr. Bestyrelseshonorar 11 t.kr., IT faellesskab 154 t.kr.,
@vrige udgifter, abonnementer, revisor, kursus, telefon, porto, kontorart., Copy-afgifter m.m. 127 t.kr.

Ledelse 1,67 fuldtid, ¢vrig adm. 2,62 fuldtids stillinger.
Realiseret fglger budget.

Note 7 Bygningsdrift: 1.321 t.kr.

Pedeller og flexjob 2,97 heltid, Ign 368 t.kr. Reng. 3,40 heltid, Ign 258 t.kr.
Kantine 1,95 heltid, 168 t.kr.

Refusioner -108 t.kr.

Afskrivninger 188 t.kr.

Energi 107 t.kr.

Vedligeholdelse anlaeg og bygninger ind- og udvendig 222 t.kr.

Inventar 58 t.kr.

Kantineindkgb 20 t.kr.

Kgrsel, renggringsartikler, gvrig drift, renovation, m.m. 40 t.kr.

Der er udgiftsfgrt 193 t.kr. mindre end budgetteret, grundet vi (som vi plejer) holder igen med
vedligeholdelse af bygning og kgb af inventar indtil efter sommerferien samt mindre energiforbrug og
kantinekgb.

Note 8 Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud: 17 t.kr.
Udgifter til Videnskaber.

Note 10 Finansielle indtaegter: 0 t.kr.
Danske Bank 0% pa statens mellemregningskonto.

Note 11 Finansielle omkostninger: 111 t.kr.
Prioritetsrenter.

Resultat pr. 31/3-2021 er et overskud pa 1.266 t.kr. mod budgetteret 1.369 t.kr.
altsa 103 t.kr. mindre end budgetteret.

Ansatte heltidsansatte: 2021 1. kvartal 53,80/ 2020 1. kvartal 52,24 / 2019 1. kvartal 57,75.
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Bilag 7

Resultatlgn, skolearet 2020-21
Faellesskab og trivsel
o Gennemfgre aktiviteter, der i coronatider skaber skolekultur pa tvaers af klasser.

Der er gennemfgrt en lang reekke aktiviteter, bl.a. juleafslutning, mgp for 1.g-klasserne, konkurrencer etc.
Desuden er der gennemfart trivselsarrangementer “ude af huset” i alle 3 drgange.

Resultat naet.

e Seerligt fokus pa psykisk sarbare og frafaldstruede elever (psedagogisk arrangement, Studiecafé
med studievejledere, matematikvejleder og laesevejleder samt faste aftaler med szerlige elever)

Pd trods af et coronadr med masser af udfordringer, s@ er det samlede frafald pa Stgvring Gymnasium
uaendret (nettofrafald ca. 3%). Studiecafeen har bl.a. vaeret mdlrettet elever med udfordringer, eleverne har
haft faste aftaler om fremmgde. Studiecafeen er gennemfgrt bade fysisk og virtuelt.

Der er afholdt paedagogisk arrangement med fokus pG de mange forskellige diagnoser, som vi mgder hos
eleverne, og de karakteristika som hver sygdom farer med sig, sdledes at vi med mere viden er blevet bedre
til at forsta de psykisk sdrbare unge og hjaelpe dem til en ungdomsuddannelse

Resultat ndet.
Faglig og paedagogisk udvikling
e Gennemfgre udviklingsprojekt for lzerere — kollegial supervision og kollegial inspiration

Projektet med kollegial supervision og inspiration er delvist gennemfart. Projektet blev sat pa stand by med
hjemsendelsen medio december.

Resultat delvist ndet i det omfang, det har vaeret muligt.

e Udarbejde nyt koncept for studieplan (kompetenceudviklingsplan)
Der er udarbejdet et nyt koncept og en ny studieplan (kompetenceudviklingsplan)
Resultat ndet.

e Have seerligt fokus pa basal videnskabsteori ift SRP

Vi har opgraderet undervisningen i 1.g og 3.g i metode og basal videnskabsteori. Det er indarbejdet i
studieplanen og der er kommet mere fokus pG metode i de flerfaglige samarbejder

Resultat ndet
e Revision af personalehandbogen vedr. virtuel undervisning og ngdundervisning
Dette er ikke sket.
Resultat ikke ndet.
Forsgg og talent

e Deltage i projektet Viden Skaber om naturvidenskabelig forskning og formidling
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Bilag 7

Vi har fungeret som tovholder pa projektet Viden Skaber, og vi har gennemfgrt de tre planlagte
undervisningsforlgb i projektet.

Resultat nget
o Deltage i forskellig talentudviklingsforlgb: Nordjyske Nyskabere, Akademiet

Vi har i skoledret deltaget i Nordjyske Gymnasiers Akademi og Videnskabsklubben. Vi har afviklet workshop
som optakt til Nordjyske Nyskabere, men selve konkurrencen blev aflyst grundet corona-restriktioner.

Resultat ndet i det omfang, det har vaeret muligt.
Samarbejde med folkeskoler om talentforlgb — NatTec pa tvaers
Projektet ‘NatTec’ pd Tvaers er grundet coronarestriktioner udskudt til naeste skoledr.
Resultat ikke nGet
Internationalt samarbejde
e Deltage i internationalt samarbejde i Erasmus+ regi.

Stavring Gymnasium er tovholder for projektet og har trods corona fastholdt samarbejdet om Erasmus-
projekt med partnerskoler i Tyskland, Letland og Finland. Projektet var oprindelig berammet til 2 Gr (2020-
2022), men pd grund af corona er vi endnu ikke kommet i gang med udvekslingerne. Vi har derfor féet
tilladelse af Erasmus+ til at forlaenge projektet med 1 Gr (2020-2023) med hdb om, at vi kan komme i gang
med udvekslingerne til efterdret. Der har her i fordret vaeret afholdt virtuelle aktiviteter mellem skolerne.

Resultat ndet i det omfang, det har vaeret muligt.
e Etablering af samarbejde med ny partnerskole i Canada

Samarbejdsaftaler er pa plads med Bowness High School med henblik pa at lave en udveksling i dette
skoledr. Men alle studierejser og udvekslinger er blevet aflyst pa grund af corona.

Resultat ndet i det omfang, det har vaeret muligt.
Information
e Udarbejde informationsfilm, bl.a. til brug for virtuelle uddannelsesmesser

Film om Stgvring Gymnasium er blevet udarbejdet og brugt i forbindelse med orienteringer om Stgvring
Gymnasium.

Resultat nget.
e Udarbejde informationsmateriale med studieretninger fra 2021
Nyt informationsmateriale er udarbejdet.
Resultat ndet
Bygning

e Etablere mulighed for at to klasser kan undervises udendgrs
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Bilag 7

Som konsekvens af corona-restriktionerne har det vaeret ngdvendigt at etablere ude-undervisning, bl.a. i
telte. Sa muligheden for udeundervisning har veeret der. Men der er ikke etableret faste
"udeundervisningsrum”.

Resultat ikke naet
Resultatlgn
Det maximale belgb, der kan udbetales i resultatlgn er 60.000 kr i basisramme og 40.000 kr i ekstraramme.

Resultatlpnnen udbetales i august 2021.

Stgvring d. 22. oktober 2020

Kirsten Bundgaard, bestyrelsesformand

Jens Nielsen, rektor
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